AUTORITATEA AERONAUTICA CIVILA ROMANA ROMANFAN CAA

23974/ 24.07.2024
Bucuresti

Transmis doar prin OneERP

Nicolae STOICA, Director General
Consiliul de Administratie al AACR

Subiect: RAPORT TRIMESTRIAL DE ACTIVITATE AL DIRECTORULUI GENERAL
LA DATA DE 30.06.2024

PREAMBUL

Prezentul raport trimestrial de activitate al directorului general este intocmit conform
art.23 alin (2) si art.54 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si al art. 3 lit. B pct.3 din Contractul de mandat nr. 760/09.01.2023, potrivit carora:

- ,Trimestrial, directorii vor intocmi un raport cu privire la activitatea de conducere
executivd si cu privire la evolutia regiei, care va fi comunicat consiliului de
administratie.”

- Directorul general sau, dupa caz, directoratul intreprinderii publice elaboreaza
trimestrial si prezinta consiliului de administratie sau, dupa caz, consiliului de
Supraveghere un raport in care sunt prezentate informatii privind executia
mandatului sau, schimbdarile semnificative in situatia afacerilor si in aspectele
externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice sau perspectivele
sale strategice”

- ,Séa elaboreze si séa transmitd mandantului raportul trimestrial cu privire la executia
mandatului sau schimbérile semnificative in situafia afacerilor si in aspectele
externe care ar putea afecta performanta regiei sau perspectivele sale strategice,
precum Si cu privire la activitatea de conducere executiva gi la evolutia regiei.”

Conducerea regiei este asigurata de catre Consiliul de administratie si de directorul
general potrivit art.8 alin (1) din Regulamentul de organizare si functionare al Autoritatii
Aeronautice Civile Romane aprobat prin HG nr. 405/1993, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Consiliul de administratie isi exercita activitatea conform prevederilor HG nr. 405/1993
privind infiintarea Autoritatii Aeronautice Civile Romane cu modificarile si completarile
ulterioare si Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Drepturile si obligatile partilor au fost convenite prin Contractul de mandat
nr. 760/09.01.2023, incheiat intre Regia Autonoma Autoritatea Aeronautica Civila
Romana, reprezentatad de membrii Consiliului de Administratie in calitate de MANDANT
si domnul Nicolae Octavian STOICA, in calitate de MANDATAR, cu modificarile
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ulterioare, contractul avand ca obiect incredintarea organizarii, conducerii si gestionarii
activitatii regiei, in conditiile legii si actului sau de infiintare, in limitele obiectului de
activitate ale Regiei Autonome Autoritatea Aeronautica Civila Roména si cu respectarea
competentelor exclusive, prevazute de legislatia in vigoare, precum si a recomandarilor
cuprinse in ghidurile si codurile de guvernanta corporativa aplicabile, in schimbul unei
remuneratii, constand intr-o indemnizatie fixa lunara, potrivit celor convenite in contractul
de mandat, precum si atingerea unor indicatori cheie de performanta in schimbul unei
componente variabile a remuneratiei.

EXECUTIA CONTRACTULUI DE MANDAT AL DIRECTORULUI GENERAL

Abordarea sistemica a sigurantei

Activitatile desfasurate de AACR au drept scop atingerea si mentinerea unui inalt nivel
de siguranta a aviatiei civile din Romania.

In acest context, in domeniul sigurantei aviatiei civile la nivelul AACR in perioada
01.04.2024 — 30.06.2024 au fost efectuate activitati de supraveghere continua a
mentinerii conditiilor de autorizare, certificari de navigabilitate a aeronavelor, s-au
efectuat inspectii si audituri pentru monitorizarea continua a navigabilitatii aeronavelor,
supravegherea operatiunilor aeriene, supravegherea serviciilor de navigatie aeriana/
managementul traficului aerian, supervizarea aerodromurilor.

in completarea activitatilor enuntate anterior, la nivelul AACR au mai fost gestionate
urmatoarele procese:

> Dezvoltarea, implementarea si monitorizarea Programului national de siguranta
a aviatiei civile (PNSAC);

» Gestionarea bazei de date interne privind evenimentele de aviatie civila raportate
prin sistemul national de raportare si asigurarea coordonarii analizelor interne ale
acestora,;

> Gestionarea informarilor de sigurantd publicate de catre EASA (Safety
Information Bulletins) si a celor publicate de ICAO (Electronic Bulletins);

> Indeplinirea obligatiilor care revin AACR in conformitate cu prevederile art. 16
alin. (12) din Regulamentul (UE) nr. 376/2014,

> Monitorizarea implementarii recomandarilor de siguranta emise de AIAS si
adresate AACR, ca urmare a investigarii accidentelor si incidentelor grave;

> Monitorizarea si analiza evaluérilor de risc generat de prezenta faunei pe
aerodromuri si in vecinatatea acestora, transmise de administratorii
aerodromurilor civile la AACR in conformitate cu prevederile OMT nr. 1309/2014
privind masuri pentru aplicarea Regulamentului (UE) nr. 139/2014 de stabilire a
cerintelor tehnice si a procedurilor referitoare la aerodromuri.

Programul national de siquranta in aviatia civila (PNSAC)

in trimestrul 1l al anului 2024 am continuat activitatile specifice care au inclus initierea
demersurilor pentru elaborarea Raportului anual privind gradul de indeplinire a LSPA
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(nivel de performanta a sigurantei), conform art. 54 alin. (6) din PNSAC, precum si
procesarea unui numar de 699 evenimente si un numar de 710 raportari.

Monitorizarea implementarii recomandarilor de siguranta emise de AIAS

in decursul trimestrului Il al anului 2024 nu au fost primite recomandari AIAS privind
siguranta aviatiei civile adresate AACR. La data prezentului raport, AACR nu mai are
nicio recomandare de siguranta deschisa.

in perioada de referinta au fost analizate un numar de 6 informari de siguranta. Toate
informatile au fost diseminate pe pagina de internet a AACR:
https://www.caa.ro/ro/pages/informari-de-siguranta.

In decursul trimestrului 1l al anului 2024 s-a efectuat o analiza trimestriala privind riscul
generat de prezenta vietii salbatice pe aerodromuri si in vecinatatea acestora. Rezultatele
analizelor efectuate au fost transmise Directiei Aerodromuri spre informare si dispunerea
masurilor care sunt considerate necesare in scopul minimizarii riscului reprezentat de
animalele salbatice.

in perioada de referintd pentru supervizarea sigurantei zborului specialisti AACR au
efectuat un numar de 196 audituri si inspectii din 397 planificate pe total an.

Asigurarea unei forte de munca competitive

Evolutia numarului de personal al AACR

Accelerarea digitalizarii si schimbarea asteptarilor angajatilor, impreuna cu schimbarile
tehnologice rapide, vor determina tranzitia catre noi profiluri de angajati. Principala
schimbare va fi trecerea de la locurile de munca necalificate catre cele in care este
necesara existenta unor cunostinte destul de aprofundate.

Ultimele statistici arata ca aproximativ 30% dintre tinerii ce isi vor cauta un loc de munca
in viitorul apropiat declara ca ar fi de acord cu obtinerea unui salariu mai mic la inceput,
avand in schimb sansa de a invata lucruri noi, care sa-i ajute sa aiba succes in viitor pe
piata muncii.

Prin urmare, la nivelul AACR, formarea profesionala a reprezentat in acesta perioada
un subiect de importanta majora atat pentru angajati, cat si pentru conducerea AACR, in
contextul in care angajatii au devenit foarte orientati spre imbunatatirea competentelor si
evolutia profesionala.

In cursul trimestrului Il al anului 2024 au incetat 3 contracte individuale de munca si au
fost incheiate 3 contracte individuale de munca, astfel incat la sfarsitul perioadei de
referintd numarul total de posturi in cadrul AACR era de 188 de salariati.

La nivelul AACR au fost implementate cerintele Legii nr. 296/2023 privind unele masuri
fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung,
inclusiv in ceea ce priveste structura organizatorica.


https://www.caa.ro/ro/pages/inform%C4%83ri-de-siguran%C8%9B%C4%83-(sibeb)
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Dezvoltarea si implementarea inovarii

in trimestrul al doilea al anului 2024 s-a avut in vedere stabilirea unei strategii privind
utilizarea echipamentelor automate de detectare a dronelor la nivelul Municipiului
Bucuresti. Prin urmare, am initiat demersuri in vederea stabilirii unei strategii impreuna
cu Primaria Municipiului Bucuresti si entitatile guvernamentale in domeniul ordinii si
sigurantei publice privind implementarea Uspace in cadrul limitelor administrative ale
Municipiului  Bucuresti, precum si facilitarea utilizarii constiente a sistemelor
automate/autonome ca parte a conceptului Smart City.

De asemenea, am continuat activitatile necesare republicarii zonelor Geografice UAS in
formatul cerut de standardul ED269, precum si actualizarea cadrului legislativ necesar
monitorizarii respectarii de catre utilizatori a conditiilor de emitere a aprobarilor de zbor in
aceste zone, prin utilizarea tehnologiilor pasive si active de localizare a sistemelor de
aeronave fara pilot la bord.

in perioada de referinta am implementat aplicatia integrata care permite depunerea de
cereri on-line, identificarea acelor cereri care indeplinesc un set prestabilit de criterii si
emiterea automata a avizelor AACR pentru obiectivele care corespund unor criterii
prestabilite. Proiectul analizeaza certificatele de urbanism semnate digital de Primaria
Sectorului 1 al Municipiului Bucuresti si Primaria Municipiului Cluj pentru imobilele situate
in zonele evidentiate pe hartile publicate pe pagina de internet a AACR. Avizul este emis
in cateva minute de la plata solicitarii, in cazul in care s-au validat atat certificatul de
urbanism céat si datele introduse. Aplicatia este disponibila si se poate accesa la link-ul
https://formulare.caa.ro/document/fizica/2b3aa56b-08ca-440a-9792-3e3f40c670fa.
De asemenea, AACR a implementat aplicatia de examinare a cunostintelor teoretice
pentru anumite categorii de personal aeronautic.

AACR a continuat sa dedice resurse in vederea mentinerii si imbunatatirii digitalizarii
proceselor interne pentru baza de date de siguranta, circulatia corespondentei si sistemul
electronic de pontaj.

Utilizarea eficienta a resurselor

in trimestrul Il al anului 2024, programul de verificari din zbor ale mijloacelor de
comunicatii, navigatie si supraveghere (CNS) (activitatea principala a SSVZ) a fost
realizat la scadenta perioadelor autorizate de utilizare operationala ale acestora,
activitatea avand caracter prioritar in mentinerea continua a conditiilor pentru siguranta
traficului aerian civil intern si international, ce se desfasoara pe teritoriul tarii.
Numarul total de ore de zbor efectuate in aceasta perioada, exclusiv pentru activitatea
de verificare si supraveghere din zbor a mijloacelor de navigatie aeriana, a fost de
173 ore si 17 minute, repartizate dupa cum urmeaza:

» contract cu RA ROMATSA: 144 ore si 47 minute de zbor;

> contracte/ comenzi aeroporturi civile / alti contractanti: 31 ore si 03 minute de zbor;
In trimestrul 1l al anului 2024, intretinerea aeronavei YR-CAA (FL-1117) la linie a fost
efectuatd de Compartimentul de intretinere Tehnica Be350 in conformitate cu autorizarile
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detinute (Part 145 nr. RO.145.006 ca organizatie de intretinere de baza si Part CAMO,
nr. RO.CAMO.0006 ca organizatie de management a continuitatii navigabilitatii).
Din punct de vedere operational, s-au realizat zborurile programate pentru verificarea din
zbor a mijloacelor de navigatie aeriana.

Informatiile financiare
Consideratii asupra realizarii Bugetului de Venituri si Cheltuieli

Realizarea veniturilor

Sursele de realizare a veniturilor din serviciile prestate in perioada 01.01.2024 -
30.06.2024 au fost: supervizarea furnizarii serviciilor de navigatie aeriana de ruta si
terminal, activitati din domeniul securitatii aviatiei civile, supravegherea mentinerii
obiectivelor necesare sigurantei pasagerilor pe aeroporturi, inspectia si verificarea din
zbor a mijloacelor PNA-Tc, certificarea personalului aeronautic, alte avize, autorizari,
certificari si servicii aeronautice.

Veniturile totale au crescut cu 109,42 % 1in trimestrul 1l al anului 2024 comparativ cu
trimestrul 11 al anului 2023 Tn principal datoritd cresterii veniturilor din activitati privind
supervizarea spatiului aerian national si a operarii serviciilor pentru navigatia aeriana,
activitati in domeniul securitatii aviatiei civile, inspectia si verificarea din zbor a mijloacelor
PNA-Tc, supravegherea mentinerii obiectivelor necesare sigurantei pasagerilor pe
aeroporturi si altor activitati aeronautice (avize, autorizari).

Evolutia acestora se prezinta astfel:

-mii lei-
Realizat Executat
INDICATORI trim 11 2023 estimativ %
trim 11 2024
1 2 3 4=3/2*100
Venituri totale , din care: 36.293,23 39.712,51 109,42
productia vanduta, din care: 35.098,65 38.678,17 110,19
Supt_ar_\_/lzarea spa’guIL_u aerian r_1at|9nal si a operarii 3.751.53 4.963.29 132,30
serviciilor pentru navigatia aeriana
Activitati in domeniul securitatii aviatiei civile 7.439,41 8.243,92 110,81
Inspectia si verificarea din zbor a mijloacelor PNA-Tc 6.193,16 5.889,88 95,10
S_upraveg_herea mgn’;lnern ob|ect|velpr necesare 9.271,38 10.426.31 112.45
sigurantei pasagerilor pe aeroporturi
Certificare personal aeronautic 2.441,50 2.281,56 93,44
Alte avize, autorizari, certificari i servicii aeronautice 5.928,59 6.802,36 114,73
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Veniturile totale realizate in trimestrul 11 al anului 2024 au fost de 39.712.513 lei
comparativ cu nivelul aprobat conform BVC 2024 (H.G. nr. 549/2024) in trimestrul Il, de
39.920.681 lei respectiv o crestere de 2,03%:

- lei-
BVC 2024 BVC 2024 BVC 2024 %
INDICATORI estimat BVC 20.24 % aprobat executie
. executie . S
trim. | .7 trim. 1l trim. 1l
trim. |
1 2 3 4=3/2*100 5 6 7=6/5*100

VENITURI
TOTALE, din care: | 17.423.158 17.105.839 | 103,92 38.920.681 39.712.513 102,03

Venituri din
exploatare 16.879.958 17.689.721 | 104,80 38.119.394 38.872.083 101,97

veniturifinanciare | 543 509 416.118 | 76,60 801.287 840.430 104,89

Nivelul cheltuielilor inregistrate

Cheltuielile totale realizate Tn trimestrul Il al anului 2024 au fost de 27.633.471 lei
comparativ cu nivelul aprobat pentru BVC 2024 (H.G. nr. 549/2024) in trimestrul Il, de
35.128.834 lei respectiv 0 scadere de 21,34 %.

- lei-
BVC 2024 | BVC 2024 BVC 2024 BVC 2024
INDICATORI estimat executie % aprobat executie %
trim. | trim. | trim. 1l trim. Il
1 2 3 4=3/2*100 5 6 7=6/5*100
CHELTUIELI
TOTALE, din
care: 16.538.012 | 13.728.336 83,01 | 35.128.834 27.633.471 78,66
Cheltuieli de
exploatare 16.433.553 | 13.640.797 83,01 | 34.919.917 27.536.564 78,86
Cheltuieli
financiare 104.459 87.539 83,80 208.917 96.907 46,39

Din analiza disponibilitatilor banesti existente in conturile regiei la 30 iunie 2024, a
prognozelor de trafic si proiectiilor bugetare existente, estimam sustinerea activitatii
curente din Tncasari fara a apela la credite.

Creantele restante realizate in trimestrul Il al anului 2024 au fost de 33.805.256 lei
comparativ cu nivelul aprobat BVC 2024 (H.G. nr. 549/2024) in trimestrul Il de
34.224.000 lei.
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BVC 2024 BVC 2023 %
INDICATORI BVC 2024 BVC 2024 % aprobat executie
estimat executie . L
. A trim. 1l trim. 1l
trim. | trim. |
1 2 3 4=3/2*100 5 6 7=6/5*100
Creante restante
g:te’f'c)’ din 34.225.000 | 34.207.427 99,95 | 34.224.000 | 33.805.256 98,78
a) de la operatori
cu capital integral/
majoritar de stat 200.000 300.183 250.000 292.503
b) de la operatori
cu capital privat, 33.067.030 | 33.022.658 32.954.530 33.112.867
din care:
Beechcraft Berlin
Aviation GmbH 32.950.000 | 32.885.050 32.935.342
c) de la bugetul
de stat 957.970 804.586 1.019.470 399.886
Securitate. Mentinerea sistemului de securitate a aviatiei civile conform

standardelor europene si internationale in vigoare.

in perioada 1 aprilie — 30 iunie 2024, Serviciul Securitate Aeronautica din cadrul AACR
a transmis catre MTI / DTA un nou proiect de act normativ.
Proiectul de act normativ inaintat in vederea aprobarii, a fost: Ordin al ministrului
transporturilor privind categoriile de personal exceptate de la controlul de securitate pe
aeroporturile civile din Romania.
Controlul calitatii in domeniul securitatii aviatiei civile se efectueaza de catre AACR prin
structura de securitate, careia i se confera puterile necesare pentru coordonarea aplicarii
in Romania a standardelor de baza comune stabilte de Regulamentul (CE)
nr. 300/2008 si monitorizarea conformitatii cu actele de punere in aplicare a standardelor
de baza comune si cu Programul national de securitate aeronautica (PNSA), inclusiv
atributia de a constata deficiente si de a aplica masuri sanctionatorii prin auditorii de
securitate a aviatiei civile. In acest context, Serviciul Securitate Aeronautica asigura
organizarea, desfasurarea si incheierea activitatilor de monitorizare a conformitatii
efectuate pe plan national, conform metodologiei stabilite.
Toate activitatile de monitorizare a conformitatii s-au efectuat de catre Serviciul Securitate
Aeronautica cu respectarea Regulamentului (CE) nr. 300/2008 si al actelor sale de
punere in aplicare si/sau a PNCC-SECA si s-au constituit din: audituri, inspectii si teste.
in acest sens, pe baza planului anual de efectuare a activitatilor de monitorizare a
conformitatii in securitatea aviatiei civile, in perioada 1 aprilie — 30 iunie 2024, Serviciul
Securitate Aeronautica a organizat un numar de 74 activitati de control al calitatii Tn
domeniul securitatii aviatiei civile, astfel:

» Audituri de securitate: 2

» Inspectii de securitate: 46

» Teste de securitate: 26
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in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) 2015/1998, cu modificarile si
completarile ulterioare, persoanele care efectueaza controlul de securitate trebuie
supuse unui proces de certificare din partea autoritatii competente in securitatea aviatiei
civile — AACR.
De asemenea, aceste categorii de personal trebuie recertificate de autoritatea
competenta la un interval care nu poate depasi trei ani. In ceea ce priveste personalul
care efectueaza activitati de control acces, supraveghere si patrulare la aeroport
Regulamentul (UE) 2015/1998 prevede o certificare din partea autoritatii competente si o
recertificare la intervale care sa nu depaseasca 5 ani.
in exercitarea acestor atributii AACR, prin Serviciul Securitate Aeronautica, a efectuat in
perioada 1 aprilie — 30 iunie 2024 urmatoarele activitati:

» certificari/recertificari ale operatorilor de securitate — 7 sesiuni;

» certificari ale personalului care efectueaza activitati de control acces si/sau

supraveghere si patrulare la aeroport — 6 sesiuni.

Execufia altor elemente de mandat

in cel de-al doilea trimestrul al anului 2024 consilierii juridici din cadrul Serviciului Juridic
- Compartimentul Juridic au gestionat litigiile aflate pe rolul instantelor judecatoresti in
care AACR este parte si au avizat proiectele de decizii ale directorului general, de
contracte si proiectele de acte normative/ reglementari/ avize negative/proceduri initiate
de celelalte structuri din cadrul AACR.

De asemenea, in aceasta perioada, AACR a inaintat Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii doud proiecte de acte normative, si anume “Ordin al ministrului
transporturilor privind categoriile de personal exceptate de la controlul de securitate pe
aeroporturile civile din Roménia” si “Ordin pentru modificarea si completarea Ordinului
ministrului transporturilor nr. 1464/2016 privind masuri pentru aplicarea Regulamentului
(UE) 2015/340 al Comisiei din 20 februarie 2015”, in vederea aprobarii.

In trimestrul Il al anului 2024 am reprezentat AACR in cadrul organismelor internationale,
in acest sens aproband un numar de 46 mandate de participare la diverse reuniuni,
conferinte sau alte evenimente.

In aceasta perioada au avut loc mai multe reuniuni online si ad-hoc ale reprezentantilor
statelor membre CERG, in cadrul carora s-a discutat proiectul de modificare a
Memorandumului de intelegere al CERG, pentru a se putea asigura o functionare mai
eficienta a acestui grup de rotatie. De asemenea, au fost discutate strategii prin care, atat
CERG, cat si statele membre CERG, sa devina mai vizibile in cadrul organismelor de
conducere ale organizatiilor internationale de aviatie civila, precum si in cadrul comunitatii
aeronautice internationale.

Un prim pas in acest sens, in calitatea de Presedinte al CERG, am propus ca directorul
aviatiei civile din Bulgaria, doamna Anelia Marinova, sa-si depuna candidatura pentru
functia de presedinte adjunct al EASA MB, pentru a asigura reprezentarea CERG si la
nivelul de conducere al EASA. Propunerea a fost acceptata atat de doamna Marinova,
cat si de catre ceilalti reprezentanti ai statelor membre CERG prezenti la reuniune.

In perioada 6-7 iunie 2024, am participat in calitate de Presedinte al CERG, la Koln, la
prima reuniune din acest an a Consiliului de Administratie al Agentiei Uniunii Europene
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pentru Siguranta Aviatiei (EASA MB 2024-01), in cadrul careia au fost alesi presedintele
si presedintele adjunct al EASA MB.

Reuniunea EASA MB 2024-01 a fost prima la care a participat noul director executiv al
EASA, domnul Florian Guillermet, care a prezentat viziunea acestuia si prioritatile pe care
le are la conducerea agentiei. Cu aceasta ocazie au fost discutate subiecte de actualitate
(standardizare, semnalul GNSS, siguranta pistei, reteaua de experti europeni, oboseala
controlorilor de trafic aerian, baza de date pentru siguranta - D4S, finantarea durabila a
agentiei, strategia anti-frauda a EASA). A fost aprobat raportul anual de activitate
consolidat al EASA aferent anului 2023, situatiile financiare ale EASA si rapoartele privind
executia bugetului, aferente anului 2023.

in perioada 01.04.2024-30.06.2024, au fost inregistrate, conform OG 27/2002 privind
reglementarea activitati de solutionare a petitiilor, un numar de 95 petitii, toate
solutionate.
in intervalul 01.04.2024-30.06.2024, la nivelul AACR au fost inregistrate 15 solicitari
conform Legii 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, toate
solutionate.

Pe parcursul trimestrului Il al anului 2024 am primit in audienta un numar 54 de persoane,
care au solicitat audienta in vederea solutionarii si rezolvarii unor probleme.

Fata de cele de mai sus va rog sa luati act de activitatea pe care am desfasurat-o in
trimestrul Il al anului 2024.

Cu stima,
(E-signed)

Director General

Nicolae STOICA
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